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1. PRESENTATION DU PROJET 

1.1 Contexte : SIG, un acteur clé du métabolisme du territoire genevois, engagé en 
faveur de la transition écologique 

- 

- 

- 

1.2 Objectif : accélérer le déploiement de l’économie circulaire sur le territoire du Grand 
Genève 

- 

- 



 

 

1.3 Un projet conduit dans un cadre transfrontalier et multi-partenarial 

Figure 0 : intercommunalités du Grand Genève 

 

• 
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1.4 Déroulé du projet  



 

 

2. QUELLES OPPORTUNITES DE CIRCULARITE AU SEIN DES FILIERES 
STRATEGIQUES ?  

2.1 Un enjeu de consolidation du circuit économique local… 

.

2.2 … en s’appuyant sur les filières stratégiques  



 

 

► 

► 

► 

• 

• 

• 

• 



 

 

2.3 Les impacts environnementaux du territoire 

- 

- 

- 

- 

largement sa zone de fonctionnement sûr.  

Figure 4 : empreintes environnementales de production et de consommation sur le territoire du Grand 
Genève 

Figure 3 : limites planétaires   



 

 

2.4 Croiser analyse des capacités productives, comptabilité des flux de matières et revue 
des politiques publiques 

- 

- 

- 
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Figure 8 : secteur cible et secteurs d’appui  
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3. FILIERE BTP 

3.1 Analyse des capacités productives 



 

 

Contenu 

en emplois 

des importat ions

Contenu 

en emplois de la 

product ion locale

Taux de fuite de la 

demande

Part de la product ion 

exportée

2512 4596 4731 8654 37% 8% 1,88

246 1652 769 5164 25% 6% 3,13

235 1520 272 1763 56% 32% 1,16

205 1448 392 2773 52% 52% 1,91

97 514 245 1302 43% 47% 2,53

93 666 216 1544 48% 53% 2,32

27 169 160 985
25% 48%

5,82

27 132 611 3007 7% 39% 22,77

19 65 30 101 54% 45% 1,56

10 74 136 962 8% 15% 13,05

4 28 141 993 3% 4% 36,06

2 19 163 1305 3% 51% 68,80

Part de la product ion 

exportée

114 3 79% 0,03

72 42 84% 0,58

39 1 85% 0,04

25 18 77% 0,70

19 1 89% 0,07

16 25 90% 1,50

12 2 91% 0,19

11 69
94%

6,13

11 46 90% 4,25

10 222 88% 22,23

9 22 93% 2,43

7 94 77% 12,76

7 99 82% 15,03

6 106 88% 17,15

5 46 97% 8,83

Part de la product ion 

exportée

110 124 69% 1,13

77 37 66% 0,48

52 8 71% 0,16

23 0 - 0,00

21 53 94% 2,55



 

 

- 

- 

- 

- 

- 

Quels secteurs d'appui pour développer la fabrication d’appareils électroménagers ?  

Part de la product ion 

exportée

65 84 69% 1,28                      

39 275 75% 7,00                      

28 0 - -                        

25 0 - -                        

24 45 68% 1,85                      

23 22 71% 0,97                      



 

 

• 

• 

• 

Figure 10 :  secteurs d’activité présentant des proximités productives avec la fabrication d’appareils 
électroménagers  

 

Quels secteurs d'appui pour développer la fabrication de portes et fenêtres en métal ?  

• 



 

 

• 

• 

• 

• 

Figure 11 : secteurs d’activité présentant des proximités productives avec la fabrication de portes et 
fenêtres en métal  

 

Quels nœuds d'échange pour ancrer la fabrication de plaques et d’éléments de charpente en métal au sein 
de la filière BTP ?  



 

 

Figure 12 : montants d’importation de plaques et d’éléments de charpente en métal sur le territoire du 
Grand Genève  

Quels nœuds d'échange pour ancrer la fabrication de tuyaux, de briques et 
de blocs en béton au sein de la filière BTP ?  



 

 

Figure 13 : montants d’importation de tuyaux, de briques et 
de blocs en béton sur le territoire du Grand Genève  

Quels nœuds d'échange pour ancrer la fabrication de béton prêt à l’emploi au sein de la filière BTP ?  

 

Figure 14 : montants d’importation de béton prêt à l’emploi sur le territoire du Grand Genève 



 

 

Quels nœuds d'échange pour ancrer la fabrication de produits en pierre au sein de la filière BTP ?  

Figure 15 : montants d’importation de produits en pierre sur le territoire du Grand Genève 



 

 

3.2 Analyse des flux de matières 

Transgression des limites planétaires : 

Objectifs politiques existants

Données et méthodes : 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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Figure 16 : Projets de BTP dans le Grand Genève en 2019  

- 

- 

- 

- 



Figure 17 : Analyse des flux de matières pour la filière BTP complète 



 

 

Flux de ressources entrant 

Figure 18 : Analyse des flux de matières pour la filière BTP - Flux entrants



 

 

Figure 19 : Impact des matières entrantes 



Flux de ressources sortant 

 
Figure 20 : Analyse des flux de matières pour la filière BTP - Flux sortants



 

 

 
 
 

 

Figure 21 : Impact des matières sortantes 

https://www.ge.ch/document/1704/annexe/0


 

 

 
 

3.3 S'inspirer d'initiatives exemplaires  

Recycler en boucle fermée 

 

Exploiter les ressources locales 



 

 

Figure 22 : Banque centrale néerlandaise à Amsterdam 



 

 

3.4 Principaux messages  

Volet capacités productives 

Volet flux de matières 



 

 



 

 

4. FILIERE INDUSTRIE AGROALIMENTAIRE  

4.1 Analyse des capacités productives 



 

 

Contenu 

en emplois 

des importat ions

Contenu 

en emplois de la 

product ion locale

Taux de fuite de la 

demande

Part de la product ion 

exportée

418 263 447 281 75% 69% 1,07

372 815 203 445 85% 67% 0,55

359 168 100 47 93% 73% 0,28

225 552 39 95 94% 64% 0,17

209 344 108 177 87% 71% 0,51

150 147 45 44 89% 60% 0,30

145 828 353 2009 42% 44% 2,43

143 252 59 103 86% 61% 0,41

131 143 22 24 94% 62% 0,17

111 167 17 25 95% 62% 0,15

109 237 23 51 93% 63% 0,21

57 34 0 0 100% - 0,00

46 43 31 28 82% 67% 0,67

42 13 0 0 100% #DIV/0! 0,00

37 112 8 23 92% 58% 0,21

35 39 1 1 99% 60% 0,03

32 66 10 20 88% 58% 0,31

26 8 0 0 100% - 0,00

22 43 100 192 35% 59% 4,52

15 96 16 104 68% 57% 1,08

13 15 1 1 98% 56% 0,04

11 18 7 12 78% 56% 0,65

10 36 2 8 92% 55% 0,21

9 73 2 14 93% 59% 0,20

9 17 0 0 99% 58% 0,01

5 16 5 16 70% 57% 1,01

4 5 0 0 100% - 0,00

0 0 0 0 100% - 0,00

Part de la product ion 

exportée

331 75 65% 0,23

25 14 62% 0,54

19 31 62% 1,61

4 11 64% 3,06

3 112 64% 42,91

2 70 86% 34,40

1 31 85% 24,46



 

 

Quels nœuds d'échange pour ancrer la fabrication de pain et de pâtisseries fraîches ?  

Part de la product ion 

exportée

6,8 0 - 0,00

2,0 1127 71% 556,42

0,6 92 75% 164,27

0,3 0 - 0,00

0,2 23
74%

94,84

0,2 6 70% 28,22

Part de la product ion 

exportée

2,5 22 93% 8,90

2,2 44 95% 20,22

0,8 516 92% 657,53

0,6 25 90% 39,43

0,3 0 #DIV/0! 0,00

0,3 75 97% 270,00



 

 

Figure 24 : montants d’importation de pain et pâtisseries fraiches sur le territoire du Grand Genève

Quels nœuds d'échange pour mieux ancrer la fabrication de fromage ?  

Figure 25 : montants d’importation de pain et pâtisseries fraiches sur le territoire du Grand Genève



 

 

4.2 Analyse des flux de matières

Introduction : 

Objectifs politiques existants : 

Données et méthodes : 



Flux de matières du secteur alimentaire industriel : 

Figure 26 : Analyse des flux de matières pour la filière alimentation industrielle 



 

 

- 

- 

- 

- 
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Flux de matières du secteur agricole : 

Figure 27 : Analyse des flux de matières pour la filière agricole
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- 

- 

- 
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Figure 28 : Impact climatique de l'élevage et de la 
production agricole 



 

 

4.3 S'inspirer d'initiatives exemplaires  

Créer des chaines de recyclage alimentaire 

 

Mettre en place des filières locales  

 
 
 
 
 
 



 

 

 
Mutualiser les moyens 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4 Principaux messages  

Volet capacités productives 



 

 

Volet flux de matières 



 

 

5. FILIERE INDUSTRIES MACHINES ET EQUIPEMENTS  

5.1 Analyse des capacités productives 



 

 

Contenu 

en emplois 

des importat ions

Contenu 

en emplois de la 

product ion locale

Taux de fuite de la 

demande

Part de la product ion 

exportée

906 1165 8335 10720 34% 74% 9,20

309 289 106 99 96% 82% 0,34

251 376 165 246 88% 74% 0,65

245 162 516 341 85% 2,10

226 602 44 118 99% 89% 0,20

197 102 1 1 100% 79% 0,01

188 137 118 86 94% 0,63

188 280 145 216 85% 72% 0,77

148 232 222 347 85% 82% 1,50

147 135 3 3 100% 74% 0,02

103 207 22 45 98% 87% 0,22

102 116 8 10 99% 80% 0,08

100 163 46 75 99% 91% 0,46

99 98 42 42 94% 79% 0,43

79 66 912 758 81% 92% 11,50

62 82 4 6 98% 66% 0,07

59 74 104 132 95% 90% 1,78

53 67 17 22 91% 66% 0,33

49 70 18 25 92% 72% 0,36

48 74 142 222 70% 80% 2,99

45 41 1 1 100% 84% 0,03

44 82 2 3 100% 90% 0,04

37 51 82 112 70% 75% 2,19

35 81 31 70 94% 86% 0,86

35 50 121 173 87% 90% 3,49

Part de la product ion 

exportée

66,2 1053,4 71% 15,92

39,6 86,0 75% 2,17

37,1 0,0 #DIV/0! 0,00

28,4 12,1 70% 0,43

22,6 0,2 74% 0,01

21,1 2,9 67% 0,14

17,5 5,5 70% 0,32

16,8 0,0 #DIV/0! 0,00

16,1 12,1 74% 0,75

13,0 0,0 #DIV/0! 0,00

12,2 36,8 66% 3,03

11,1 52,2 83% 4,69

10,8 116,0 70% 10,78

9,0 123,5 69% 13,71

8,9 53,3 94% 6,02

8,3 12,8 73% 1,53

8,2 13,6 72% 1,65

8,1 52,1 75% 6,41

3,9 0,0 #DIV/0! 0,00



 

 

Quels nœuds d'échange pour ancrer l’horlogerie et la fabrication de montres et d’appareils de mesure ?  

montants d’importation de produits d’horlogerie, montres et instruments de mesure sur le 

territoire du Grand Genève

Quels nœuds d'échange pour ancrer la fabrication de moteurs et de générateurs électriques ?  

Part de la product ion 

exportée

22 14 93% 0,63

9 167 93% 18,02

7 0 - 0,00

4 114 83% 28,70

2 0 - 0,00



 

 

montants d’importation de moteurs et génératrices sur le territoire du Grand Genève

Quels secteurs d'appui pour développer la fabrication de fibre optique et de câbles électriques ?  

• 

• 



 

 

Figure 32 : secteurs d’activité présentant des proximités productives avec la fabrication de câbles et fibre 
optique  

Quels secteurs d'appui pour développer la fabrication de composants électroniques ?  

• 

• 

• 



 

 

 

Figure 33 : secteurs d’activité présentant des proximités productives avec la fabrication de composants 
électroniques  

Quels secteurs d'appui pour développer l’activité de sidérurgie ?  

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

 

 

Figure 34 : secteurs d’activité présentant des proximités productives avec la sidérurgie  

Quels secteurs d'appui pour développer l’activité de fabrication de plastiques ?  

• 

• 



 

 

Figure 35 : secteurs d’activité présentant des proximités productives avec la fabrication de matières 
plastiques de base  



 

 

5.2 Analyse des flux de matières 

Introduction : 

Objectifs politiques existants : 

Données et Méthodes : 



Figure 36 : Analyse des flux de matières pour la filière Machines et Equipements



 

 

Flux en amont : 

- 

- 

- 

- 

- 

Flux en aval :  

- 

- 

- 



 

 

5.3 S'inspirer d'initiatives exemplaires  

Recycler et revaloriser 

Recycler et revaloriser



 

 

 

5.4 Principaux messages  

Volet capacités productives 

Volet flux de matières 



 

 



 

 

6. FILIERE SERVICES URBAINS 

6.1 Analyse des capacités productives 

 
 



 

 

6.2 Analyse des flux de matières 

Introduction : 

Objectifs politiques :  

Données et méthode :  

 
Figure 38 : Cartes des infrastructures liées à la gestion des déchets. 



Figure 39 : Analyse des flux de matières pour la filière Services urbains



 

 



Figure 40 : Détails des ordures ménagères résiduelles



 

 

6.3 Principaux messages  

Volet flux de matières 



 

 

7. ANALYSE DES POLITIQUES PUBLIQUES  

7.1 Analyse Metabolic 

2 Voir la liste de ces documents établie p.15  

Figure 41 : les 7 piliers de l’économie circulaire 



 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Matériaux circulaires : 



 

Énergie : 

Eau :  



 

Biodiversité : 

Société et culture : 

Santé et bien-être : 



 

Valeur sociétale : 



 

 



 

7.2 Quels enjeux de développement des filières identifiés dans les documents de 
politiques publiques ?  

FILIERE BTP ET CONSTRUCTION 

Contexte : 

Forces de la filière : 

• 

• 

Faiblesses de la filière

• 

• 

• 

Stratégie et leviers d’action existants :  

• 



 

• 

• 

• 

FILIERE AGRI-AGROALIMENTAIRE 

Contexte : 

• 

• 

Forces de la filière :  

• 

Faiblesses de la filière : 

• 

• 

• 



 

• 

Stratégie et leviers d’action existants :  

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

3 Le Grand Genève a effectué un bilan agricole non analysé dans le cadre de cette étude dont les 
conclusions sont accessibles à ce lien dans la rubrique « Agriculture » : https://www.grand-
geneve.org/ressources_type/etudes-thematiques/ 

https://www.grand-geneve.org/ressources_type/etudes-thematiques/
https://www.grand-geneve.org/ressources_type/etudes-thematiques/


 

FILIERE MACHINES ET ÉQUIPEMENTS 

Contexte : 

• 

• 

• 

Forces de la filière : 

• 

• 

Faiblesses de la filière : 

• 

Stratégie et leviers d’action existants : 

• 

• 

• 

 



 

FILIERE SERVICES URBAINS 

Contexte : 

• 

Stratégie et leviers d’action existants : 

Stratégie d’urbanisation du PA4  

• 

• 

• 

Transports et déplacements :  

• 

• 

• 

Déchets :  

• 

• 

 



 

8. QUELS DEFIS POUR LES SECTEURS D'ETUDE ?  

 Secteur du BTP 

  

Industrie agro-alimentaire : 

  

Machines et équipements : 



 



 

Annexes  

1. Nomenclature macro-secteurs / sous-secteurs 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

2. Résultats détaillés sur la production et la demande du Grand Genève 

Emplois Production

Effet Multiplicateur local 

pour 100€ de production 

directe

Exportations % Prod. Exportée

Farms, Fishing, and related activities 3 929,12 CHF         424 785 516,48 CHF                                    84,64 CHF                                     305 224 866,96 CHF          71,9%

Mining 319,28 CHF            234 310 854,96 CHF                                    68,31 CHF                                     173 191 723,12 CHF          73,9%

Energy 2 054,00 CHF         4 051 383 675,04 CHF                                 6,40 CHF                                       1 986 332 154,56 CHF       49,0%

Urban services 1 976,00 CHF         1 237 469 870,00 CHF                                 126,07 CHF                                   263 599 902,80 CHF          21,3%

Building and public work 29 697,20 CHF       7 646 386 011,68 CHF                                 59,18 CHF                                     1 361 278 826,96 CHF       17,8%

Forestry, wood processing and furniture 1 995,76 CHF         535 801 211,92 CHF                                    77,48 CHF                                     377 084 844,24 CHF          70,4%

Mineral products and building materials 729,04 CHF            434 881 233,28 CHF                                    48,87 CHF                                     317 971 432,48 CHF          73,1%

Metallurgy 6 248,32 CHF         1 662 819 550,08 CHF                                 46,03 CHF                                     1 213 106 678,16 CHF       73,0%

Machine and equipment 18 458,96 CHF       13 059 841 277,60 CHF                               52,73 CHF                                     10 967 366 558,72 CHF     84,0%

Agro-food industry 3 870,88 CHF         1 552 415 943,52 CHF                                 70,81 CHF                                     955 766 973,20 CHF          61,6%

Fashion, textile and accessory 2 104,96 CHF         1 093 626 744,08 CHF                                 75,49 CHF                                     1 012 598 662,40 CHF       92,6%

Paper, carton and printing 965,12 CHF            256 506 891,68 CHF                                    77,51 CHF                                     174 953 850,24 CHF          68,2%

Chemistry 3 521,44 CHF         3 158 754 490,32 CHF                                 43,05 CHF                                     2 692 218 836,32 CHF       85,2%

Plastic and rubber 773,76 CHF            401 436 861,28 CHF                                    45,23 CHF                                     366 170 473,76 CHF          91,2%

Pharmaceutical and medical products 3 091,92 CHF         4 941 106 023,36 CHF                                 52,82 CHF                                     4 335 766 705,92 CHF       87,7%

Trade 57 603,52 CHF       23 474 336 778,88 CHF                               64,74 CHF                                     11 959 167 775,36 CHF     50,9%

Automotive services 8 207,68 CHF         1 726 917 151,44 CHF                                 73,68 CHF                                     1 077 128 901,68 CHF       62,4%

Transport and logistic 22 216,48 CHF       8 296 508 592,32 CHF                                 166,18 CHF                                   4 261 996 851,84 CHF       51,4%

Information and communication 5 409,04 CHF         3 096 529 892,56 CHF                                 85,87 CHF                                     1 755 720 899,92 CHF       56,7%

Bank, finance and insurance 32 957,60 CHF       17 486 338 076,48 CHF                               68,74 CHF                                     11 585 628 052,96 CHF     66,3%

Estate activities 8 930,48 CHF         14 489 600 918,00 CHF                               74,65 CHF                                     7 290 087 093,12 CHF       50,3%

Business support services 36 520,64 CHF       2 994 357 647,84 CHF                                 107,28 CHF                                   1 313 924 038,96 CHF       43,9%

Company headquarters and offices 6 385,60 CHF         6 078 232 680,00 CHF                                 86,99 CHF                                     2 735 106 656,88 CHF       45,0%

Consulting and experts 37 766,56 CHF       13 431 102 607,52 CHF                               63,64 CHF                                     9 037 005 932,24 CHF       67,3%

Health, education and social 92 038,96 CHF       16 523 564 967,52 CHF                               71,23 CHF                                     2 167 783 949,76 CHF       13,1%

Entertainment, culture and sport 8 061,04 CHF         2 544 009 143,52 CHF                                 133,32 CHF                                   1 061 790 369,12 CHF       41,7%

Hotel and restaurant business 24 498,24 CHF       3 605 649 130,72 CHF                                 92,20 CHF                                     845 346 898,24 CHF          23,4%

Personal services 15 128,88 CHF       350 611 341,60 CHF                                    219,90 CHF                                   142 333 789,52 CHF          40,6%

Federal, state and local general government + international organization21 597,68 CHF       7 432 547 113,68 CHF                                 



 

 

BtoB BtoC TOTAL

Farms, Fishing, and related activities 489 188 970,15 CHF           203 007 249,09 CHF        692 196 219,24 CHF                            

Mining 164 262 860,30 CHF           23 519 315,14 CHF          187 782 175,44 CHF                            

Energy 3 555 793 394,32 CHF        1 086 328 875,81 CHF     4 642 122 270,12 CHF                         

Urban services 817 426 681,59 CHF           242 918 810,85 CHF        1 060 345 492,44 CHF                         

Building and public work 2 210 356 415,79 CHF        7 455 162 373,94 CHF     9 665 518 789,74 CHF                         

Forestry, wood processing and furniture 726 770 325,79 CHF           108 253 609,66 CHF        835 023 935,45 CHF                            

Mineral products and building materials 610 623 477,50 CHF           15 492 685,33 CHF          626 116 162,83 CHF                            

Metallurgy 1 557 651 394,58 CHF        36 971 575,14 CHF          1 594 622 969,72 CHF                         

Machine and equipment 6 001 762 522,69 CHF        427 774 137,70 CHF        6 429 536 660,38 CHF                         

Agro-food industry 1 517 751 291,60 CHF        1 749 375 894,50 CHF     3 267 127 186,10 CHF                         

Fashion, textile and accessory 430 513 136,31 CHF           204 456 912,86 CHF        634 970 049,18 CHF                            

Paper, carton and printing 543 804 952,59 CHF           54 384 222,15 CHF          598 189 174,74 CHF                            

Chemistry 1 138 767 206,82 CHF        328 226 016,79 CHF        1 466 993 223,62 CHF                         

Plastic and rubber 475 238 470,03 CHF           35 579 869,47 CHF          510 818 339,50 CHF                            

Pharmaceutical and medical products 3 578 788 959,41 CHF        423 441 685,68 CHF        4 002 230 645,09 CHF                         

Trade 9 646 008 544,10 CHF        5 101 382 839,01 CHF     14 747 391 383,11 CHF                       

Automotive services 703 170 387,55 CHF           381 747 334,45 CHF        1 084 917 721,99 CHF                         

Transport and logistic 6 658 926 837,48 CHF        1 385 579 310,13 CHF     8 044 506 147,61 CHF                         

Information and communication 1 976 190 644,18 CHF        1 394 804 450,62 CHF     3 370 995 094,81 CHF                         

Bank, finance and insurance 6 498 452 162,13 CHF        3 077 281 088,33 CHF     9 575 733 250,47 CHF                         

Estate activities 3 842 132 904,15 CHF        5 547 737 464,76 CHF     9 389 870 368,91 CHF                         

Business support services 2 243 477 993,22 CHF        259 814 533,12 CHF        2 503 292 526,33 CHF                         

Company headquarters and offices 4 506 854 947,49 CHF        -  CHF                            4 506 854 947,49 CHF                         

Consulting and experts 9 241 336 020,73 CHF        136 256 301,65 CHF        9 377 592 322,39 CHF                         

Health, education and social 6 763 343 933,50 CHF        9 796 914 416,62 CHF     16 560 258 350,12 CHF                       

Entertainment, culture and sport 627 251 149,67 CHF           1 131 112 997,43 CHF     1 758 364 147,10 CHF                         

Hotel and restaurant business 555 016 542,55 CHF           2 483 575 092,40 CHF     3 038 591 634,95 CHF                         

Personal services 27 059 097,68 CHF             218 939 530,34 CHF        245 998 628,03 CHF                            

Federal, state and local general government + international organization-  CHF                               

Demande locale



 

3. Impacts environnementaux par secteur 



 

 


